MAŽEIKIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „BERŽELIS“ UGDYMO VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS 2008-2010 METAMS
I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Mažeikių lopšelio-darželio „Berželis“ veiklos strategija 2008-2010 metams nusako Mažeikių lopšelio-darželio neformaliojo švietimo strateginius tikslus ir kryptis, apibrėžia veiklos rezultatus.
2. Strategijos paskirtis — suteikti pagrindą pasirinktai įstaigos vizijai, misijai, numatyti veiklos  perspektyvą, atsižvelgiant į kintančius visuomenės poreikius.
3. Strategijos prieinamumas susijęs su Mažeikių rajono ūkinės, socialinės bei kultūrinės raidos perspektyva.
4. Siekti strategijos efektyvumo, užtikrinančio ugdymo kokybę, tinkamai naudojamų turimų resursų ir išteklių, veiksmingos vadybos ir savalaikių sprendimų.
5. Strategijos tęstinumas grindžiamas šeimos ir įstaigos, įstaigos ir mokyklos bendradarbiavimo ir ugdymo formų įvairove.
II. LAUKIAMAS REZULTATAS
6. Įstaiga atvira visuomenei, nuolat besimokanti, sugebanti naudotis informacinėmis priemonėmis.
7. Sukurta pedagogų profesinio tobulėjimo sistema, besirūpinanti jų kvalifikacija ir atestacija.
8. Bendradarbiavimas su šeima pilnai atskleidžiant ir vystant vaiko asmenybę.
9. Aukštos kultūros ugdymo įstaiga, tenkinanti vaikų poreikius, atitinkanti tėvų lūkesčius.
III. APLINKOS ANALIZĖ
10. Neformaliojo ugdymo įstaigų aplinka nepakankamai finansuojama.
11. Teigiama yra tai, kad lopšelyje-darželyje yra decentralizuota ūkinė-finansinė veikla. Tai suteikia galimybę įstaigos bendruomenei racionaliau paskirstyti lėšas ir jas panaudoti.
12. Bendradarbiaujama su socialiniais partneriais: rajono savivaldybė, švietimo skyrius, vaiko teisių skyrius, rajono ir miesto ikimokyklinės įstaigos, moksleivių namai, jaunųjų gamtininkų stotis, mokyklos, rajoninio laikraščio redakcija.
Tuo užtikrinamas lengvesnis ugdytinių socializacijos procesas naujoje aplinkoje.
IV. VIDAUS ANALIZĖ
13. Lopšelį-darželį „Berželis“ lanko 160 vaikų, veikia 10 grupių:
2-3 metų — 2 grupės;
3-4 metų — 1 grupė;
4-5 metų — 2 grupė;
5-6 metų — 2 grupės;
priešmokyklinio amžiaus — 2 grupės;
Montessori mišraus amžiaus — 1 grupė.
14. Įstaigoje dirba 24 pedagogai, kurių išsilavinimas:
Aukštasis universitetinis — 9;
Aukštesnysis — 15.
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V. SSGG ANALIZĖ
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	· Pakankama pedagogų kvalifikacija.
	· Finansinių išteklių stoka įstaigos aplinkos kūrimui.

	· Dalyvavimas rajoniniuose renginiuose.
	· Nepakankamas ryšys su tėvais.

	· Užtikrinama pedagoginė ir kultūrinė parama priešmokyklinio amžiaus vaikams, tėvams ir pedagogams.
	· Susidėvėjęs, pasenęs inventorius, ugdymo priemonės.

	· Ugdymo proceso tobulėjimas, programų ir projektų kūrimas, jų taikymas pagal vaikų poreikius.
	· Nepakankamai aktyvus bendruomenės narių vaidmuo įstaigos veikloje.

	· Sudarytos sąlygos vaikų saugumui.
	· Įstaigoje silpna psichologinė-socialinė pagalba.

	· Vystoma pedagogų gerosios patirties sklaida.
	

	· Aplinkos kūrimas pagal bendruomenės pasiūlymus ir poreikius.
	

	· Sudarytos sąlygos vaikų saviraiškai:
choreografinis šokių būrelis;
įrengtas kabinetas vaikų kūrybiniams gebėjimams ugdyti.
	

	· Įstaiga atvira visuomenei.
	

	· Vykdomas vidaus auditas.
	

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Geros sąlygos pedagogams tobulinti kvalifikaciją ir kompetenciją.
	· Nepakankamas steigėjo dėmesys ikimokyklinės įstaigos poreikiams.

	· Operatyvus informavimas apie švietimo sistemos pokyčius, įvairius renginius, seminarus ir t.t.
	· Ryškėjanti turtinė ir socialinė diferenciacija visuomenėje.

	· Bendravimo ir bendradarbiavimo su įvairiomis įstaigomis galimybė.
	· Didėjanti vaikų ir socialinės rizikos šeimų skaičius.

	· Ugdymo proceso pritaikymas pagal vaikų poreikius nuolatinei kaitai, sprendžiant iškilusias problemas.
	· Per maža tėvų atsakomybė už vaiko ugdymą, savo vaiką.

	· Didėjanti tėvų materialinė parama (2% mokamų mokesčių lėšų pervedant lopšeliui-darželiui), vykdant aplinkos keitimosi ir  gražinimo projektus.
	· Gyventojų migracija ir užsienio kultūros invazija į vaiko sąmonę.

	· Tinkamas priešmokyklinio ugdymo krepšelio panaudojimas.
	

	· IKT diegimas.
	

	· Tradicijų kūrimas.
	

	· Dalyvavimas finansuojamuose respublikos projektuose.
	

	· Pagalba soc. rizikos šeimų vaikams.
	

	· Tobulintina ugdomojo darbo priežiūra.
	

	· Netradicinio ugdymo paieška, taikant M. Montessori ir „Zipio draugai“ programą.
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VI. VIZIJA

Aukštos pedagoginės kompetencijos ir kultūros ugdymo įstaiga, teikianti kokybiškas ugdymo paslaugas, skiepijanti vaikams dorovės, etninės kultūros, sveikatos supratimo kaip tautos egzistencijos pamatus, maksimaliai aprūpinta ir besinaudojanti moderniomis technologijomis.
VII. MISIJA

Įstaiga, realizuojanti ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, pritaikytas bendruomenės poreikiams, teikianti edukacines ir socialines paslaugas, atvira visuomenei.
VIII. FILOSOFIJA

Vaikas — individualybė, turintis teisę ugdytis ir  būti ugdomas. Pedagogas ir ugdytinis draugiškai bendradarbiaudami mokosi vienas iš kito.

Įstaigos bendruomenės susitelkimas vaiko socializacijai.
IX. TIKSLAI
1. Tapti atvira kaitai ir naujovėms įstaiga, atitinkančia socialinius ir edukacinius šeimos poreikius.
2. Ugdyti aktyvų, savimi pasitikintį, gyvenimo įgūdžių ir stiprią pažinimo motyvaciją turintį vaiką, sudaryti prielaidas tolesniam sėkmingam jo ugdymuisi mokykloje.
3. Siekti aukštesnės kiekvieno bendruomenės nario profesinės kompetencijos.
X. UŽDAVINIAI
1. Organizuoti individualizuotą, vaiko brandumą mokyklai garantuojantį ugdymo procesą, paremtą tautos dvasiniais ir dorovės pagrindais.
2. Sukurti įvairiems poreikiams pritaikytą ugdymo(si) aplinką ir išplėtoti ugdymo(si) formų įvairovę.
3. Parengti ugdymo programą, atitinkančią visuomenės ir vaikų ugdymo(si), saviraiškos pažinimo poreikius.
4. Stiprinti ir saugoti vaikų fizinę ir psichinę sveikatą.
5. Plėtoti bendradarbiavimą su šeima ir kitais socialiniais partneriais.
6. Kurti veiksmingą, bendruomenės poreikius tenkinančią, sistemą.
XI. VERTYBĖS
· Bendravimas ir bendradarbiavimas įgyvendinant valstybės bei rajono savivaldybės neformaliojo švietimo politiką.
· Pedagogų kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas.
· Teisingumas, pagarba, tolerancija, dėmesys įstaigos paslaugų vartotojams.
XII. PRINCIPAI
Humaniškumo, demokratiškumo, tautiškumo ir tęstinumo, sveikatingumo ir atsinaujinimo.
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XIII. STRATEGINĖS KRYPTYS
1. Lygių galimybių ir prieinamumo vystymas teikiant ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas.
2. Valdymo efektyvumas.
3. Ugdymo(si) kokybės tobulinimas.
4. Įstaigos ir šeimos partnerystės vystymas ir tobulinimas.
XIV. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO KRITERIJAI
1. Strategija vertinama periodiškai kiekvienais metais. Galutinis įvertinimas — 2010 metais.
2. Analizuojama; strategijos ir programos uždavinių įgyvendinimas, jų aktualumas, naujų priemonių panaudojimas bei naujai iškilusių problemų sprendimas.
XV. FINANSAVIMAS
1. Mažeikių r. savivaldybės tarybos asignavimai vykdomoms programoms finansuoti.
2. Rėmėjų lėšos ugdymo(si) aplinkai gerinti.
MAŽEIKIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „BERŽELIS“ STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PLANAS 2008-2010 METAMS
	Strateginės kryptys
	Strateginiai tikslai
	Aktualumas
	Veiklos strategija ir laukiamas rezultatas

	1
	2
	3
	4

	XIII.1.Lygių galimybių ir prieinamumo vystymas teikiant ankstyvojo ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas.
	Sudaryti sąlygas šeimoms pasirinkti norimą vaiko ugdymo(si) kryptį. Skiepyti vaikams meilę savo kalbai ir kultūrai, meilę artimui, jautrumą, nuoširdumą, ugdyti kritinį mąstymą.
	Dauguma šeimų neturi savo tradicijų, nevertina, nepastebi šalia esančio žmogaus. Dėl per didelio tėvų užimtumo vaikams trūksta natūralaus bendravimo šeimoje.
	Lavinti vaikų sugebėjimus, skatinti jų dalyvavimą įvairioje papildomoje ugdymo veikloje. Sudaryti sąlygas vaikų gabumams ugdyti, organizuoti veiklos įvairovę, galimybę pasirinkti.

	
	Sudaryti sąlygas ugdytis spec. poreikių vaikams.
	Bendrojo ugdymo grupėse yra nemažai vaikų, kuriems reikalinga speciali pagalba.
	Logopedo aktyvi veikla ir pagalba individualiam vaikui. Logopedo veiklos kokybė, kvalifikacijos tobulinimas. Aktyvus bendradarbiavimas su pedagogine, psichologine tarnyba ir tėvais.
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	Sudaryti  sąlygas lankyti ugdymo įstaigą socialiai remtinų šeimų vaikams. 
	Didėja socialiai remtinų šeimų skaičius. Vaikai dėl įvairių priežasčių nelanko ugdymo įstaigos. 
	Priimti vaikus į lopšelį-darželį  iš soc. remtinų šeimų be eilės.
Pasikviesti tokius vaikus į organizuojamas šventes, pramogas.

	
	Pagerinti ugdymo(si) sąlygas, kuriant saugią ir jaukią įstaigos aplinką.
	Labai svarbu, kad būtų atlikta ugdymo įstaigos renovacija. Pagerėtų bendras pastato vaizdas, būtų šilčiau grupėse. Svarbus įstaigos kultūros tobulinimas. Tęsti ir tobulinti sveikos gyvensenos įstaigoje tradicijas, užtikrinti vaikų saugumą.
	Kuriant saugią ugdymo(si) aplinką, apsaugoti nuo visuomenėje plintančių pavojų, suteikti pagalbą. Skatinti sveiką gyvenseną.

	
	Stiprinti ir efektyvinti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.
	Didelis tėvų užimtumas ir socialinės rizikos šeimų didėjimas, jų nesirūpinimas vaikų užimtumu ir pasiruošimu mokyklai.
	Skatinti šeimas nors vienerius metus leisti vaikus į priešmokyklinio ugdymo grupę, kad turėtų lygias galimybes pasiruošti mokyklai.

	XIII.2.Valdymo efektyvinimas.
	Finansų valdymas ir materialinių resursų tvarkymas.
	Sudaroma racionali išlaidų sąmata programoms vykdyti. Sistemingai analizuojamos išlaidos, ieškoma taupymo rezervų, pagal poreikį perskirstomos sutaupytos lėšos. Inicijuoti 2% gyventojų pajamų mokesčio deklaravimą. Ieškoti rėmėjų. Dalyvauti rajono ir respublikos finansuojamuose projektuose.

	Ugdymo priemonių atnaujinimas, įsigijimas. Naujų modernių informacinių technologijų, įrengimų įsigijimas. Graži, estetiška aplinka. Rėmėjų paieška lopšelio-darželio novatoriškoms idėjoms bei programoms įgyvendinti.
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	Kurti vidinio audito metodiką.
	Įdiegiamos veiklos planavimas, nustatomi aiškūs sprendimų priėmimo ir įgyvendinimo kriterijai.
	Tinkama lopšelio-darželio struktūra ir ekonominis valdymas. Gera ugdymo kokybė. Sudaryti sąlygas pedagogų naujų idėjų įgyvendinimui. Aktyvi projektinė veikla.

	
	Stiprinti administracijos atsakomybę.
	Įstaigos tobulinimo planavimas. Įnašas į įstaigos kultūrą. Įnašas į ugdomąjį vadovavimą. Veiklos analizė.
	Ateities vizija susijusi su darbu. Vaiko pažinimas.Stiprus atsakomybės jausmas.Bendruomenės tarpusavio bendravimas. Aktyvi pagalba, problemų analizė ir sprendimo būdai. Įdiegiant naujoves, atsižvelgti į tėvų lūkesčius, vaikų poreikius.

	
	Veiklos skaidrumas, atsakant už vaiko ugdymo kokybę.
	Bendruomenės dalyvavimas savivaldoje.
	Bendruomenės sutelktumas lopšelio-darželio strategijai įgyvendinti.

	XIII.3.Ugdymo(si) kokybės tobulinimas
	Ugdymo kokybės veiksmingumas, užtikrinant ugdymo(si) turinio kaitą, keičiantis įstaigos struktūrai.
	Informacijos stoka. Modernios komunikacijos priemonės turi užtikrinti bendravimą, skatinti ugdymasi. Būtina įdiegti patikimą ugdymo kokybės vertinimą ir kokybės valdymą. 
Ugdymo turinys nuolat atnaujinamas, tačiau turi atliepti šiuolaikinių valstybinių programų reikalavimus ikimokykliniame ugdyme ir užtikrinti ugdymo standartus. Ugdymo turinį orientuoti į ugdytinių gebėjimus, tėvų lūkesčius ir 
	Diegti informacinę sistemą, kuri veikia visose įstaigos veiklos srityse. Išplėtoti konsultavimo paslaugas, tobulinant paslaugų kokybę. Tirti įstaigos būsimą kontingentą, nustatant iš anksto, kokių vaikų sulauksime sekančiais mokslo metais, užtikrinant ugdymo kaitą. Tiksliai apibrėžti ugdytinių ir ugdytojų, pedagogų ir tėvų vaidmenį formuojant ir perteikiant ugdymo turinį, kuris garantuotų, kad bus atnaujinamos programos ir standartai. Sieksime, kad ugdymo turinys atitiktų ugdytinių gebėjimus, poreikius, 
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	vertybines nuostatas, tradicijų puoselėjimą, naujas kompetencijas. 
	Tėvų lūkesčius ir gyvenimo įgūdžių ugdymo aktualijas ir sveikatingumo reikalavimus.

	
	Diegti aktyvius, bendravimą, savarankiškumą skatinančius metodus.
	Aktualu mokytis, savarankiškai susirasti informacijos šaltinį, gebėti įgytas žinias pritaikyti gyvenime. Išmokti naudotis informacinėmis technologijomis.
	Plėsti ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo galimybes. Gebėti taikyti netradicinius ugdymo metodus.

	
	Įstaigos ugdomosios veiklos metodologinis pagrindimas.
	Švietimo reforma verčia permąstyti ugdymo turinį ir paskirtį. Vyksta ikimokyklinių įstaigų turinio decentralizavimas, kuriant ugdymo programas, vadovaujantis „Kriterijais ikimokyklinio ugdymo programai kurti“
	Atliepiant ir į SMM reikalavimus parengti įstaigos ugdymo programos projekto kūrimo strategiją. Kurti programą, įgyvendinančią vaiko ugdymą sąveikaujant su gamta ir jos objektais. Skatinti įstaigos kryptingą kaitą ir bendruomenės narių nuolatinio mokymosi būtinumą: 2008  metais parengti įstaigos ugdymo programą, kuri tenkintų vaikų poreikius ir atitiktų tėvų lūkesčius. Kurti vaikui įdomius projektus ir juos įgyvendinti. Orientuotis į naują nuolatinių pokyčių visuomenę, kurioje gyvena vaikas.

	
	Specialiųjų poreikių vaikų ugdymas.
	Nemažas vaikų skaičius su kalbos ir komunikacijos sutrikimais ir tėvų pageidavimas gauti logopedo paslaugas vietoje-įstaigoje.
	Įrengti ir tinkamai aprūpinti logopedinį kabinetą trūkstamomis priemonėmis, nuolat jas atnaujinant ar papildant iš krepšelio.
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	Sudaryti sąlygas pedagogų kvalifikacijos kėlimui.
	Auga pedagogų poreikis.
	Tobulinti metodinės veiklos sistemą, kurios tikslas – ugdyti aukštos profesinės kompetencijos auklėtoją. Planuoti pedagogų kvalifikacijos kėlimą, kaupti seminarų medžiagą įstaigoje. Skatinti pedagogų kompiuterinį raštingumą. Pagal turimas lėšas finansuoti darbuotojų kvalifikacijos tobulinimą. Suformuoti pedagogų veiklos kryptis ir nuostatas. Skatinti ir rodyti iniciatyvą bendradarbiauti su miesto, rajono, respublikos įstaigomis, mokyklomis, kur lankys mūsų ugdytiniai.

	
	Užtikrinti ugdymo(si) proceso aprūpinimą priemonėmis.
	Atnaujintas ugdymo turinys turi ugdyti vertybes, būtinas šiuolaikiniam gyvenimui ir mokymuisi mokykloje darbinių įgūdžių, įvaldytų pasaulio pažinimo priemones, tautos meninę kultūrą, perimtų komunikacinės kultūros pradmenis, sudarytų sąlygas 
ugdymui(si) ir žaidžiant. Vaikams sudaryti sąlygas atskleisti savo individualumą, kūrybingumą.

	Įsigyti šiuolaikinių, kokybiškų priemonių įvairiapusiam vaiko ugdymui(si).
Sudaryti palankias sąlygas vaiko gyvenimui ir ugdymui(si).
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	Plėtoti dorinį ir tautinį ugdymą.
	Atnaujintas ugdymo turinys turi padėti vaikui įgyti kasdieniniam gyvenimui bei sėkmingam ugdymui(si) mokykloje socialines (gyventi ir būti greta, kartu) vertybines nuostatas.
	Dorinio ugdymo tikslams pasiekti kurti programas kartu su visa įstaigos bendruomene, bendradarbiaujant su visuomeninėmis organizacijomis: kultūros centru, muziejumi, moksleivių namais, mokykla. Dalyvauti edukacinėse programose, konkursuose, projektuose. Įsijungti į tarptautinę socialinių gebėjimų programą „Zipio draugai“.

	XIII. Įstaigos ir šeimos partnerystės vystymas ir tobulinimas.
	Išanalizuoti mikrorajonų tėvų pageidavimus ir atsižvelgti į jų interesus, formuojant įstaigos politiką ir strategiją.
	Šeima lygiavertė partnerė ugdymo procese. Būtina žinoti tėvų poreikius, norint, kad įstaiga ir jos teikiamos paslaugos tenkintų tėvus ir būtų  patraukli.
	Numatyti įstaigos teikiamų paslaugų perspektyvas, patrauklias paslaugų gavėjams. Rengti projektus, programas, pakoreguojant pagal regiono poreikius, vaikų gebėjimus, tėvų interesus. Pritraukti tėvus rengiant įstaigos veiklos ilgalaikes ir trumpalaikes programas.

	
	Pedagoginis tėvų švietimas.
	Didinti tėvų atsakomybę už vaiko ugdymą ir ugdymasi. Jauniems tėvams neretai stinga žinių apie vaiko ugdymą ir ugdymasi.
	„Atvirų durų“ efektyvinimas įstaigoje, ieškant įdomesnių bendravimo formų, sukuriant palankesnę, pakantesnę aplinką tėvų pageidavimams, norams ir poreikiams.
Įtraukti tėvus į pasirengimą šventėms, pramogoms, išvykoms, parodoms, akcijoms ir kt.
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	Netradicinių bendravimo formų paieška ir taikymas.
	Tėvai užimti savo darbe, vaikai didesnę laiko dalį praleidžia ugdymo įstaigoje. Tam, kad neatitoltų vieni nuo kitų būtina surasti būdų ir formų, kad vaikai ir tėvai galėtų susitikti ir daugiau vieni apie kitus sužinotų, taptų artimesni.
	Įstaigoje rengti projektus bendradarbiavimo su šeima temomis.
Įtraukti visą įstaigos bendruomenę.
Kurti grupių lankstinukus, skrajutes, užfiksuojančias vaiko pažangą bet kurioje srityje.
Rengti parodas, dalyvauti konkursuose, ekskursijose į tėvų darbovietes, bendrauti grupių arbatos kampeliuose ir t.t.
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